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PLANEJAMENTO PATRIMONIAL SUCESSGRIO
Planejamento patrimonial sucessorio e a governanca
corporativa

Como desenvolver uma cultura organizacional eficiente que respeite os anseios familiares?

DANIEL BUSHATSKY

Credito: Unsplash

Para fechar a série sobre planejamento patrimonial sucessorio, me pareceu
adequado, no ultimo artigo, aprofundarmos o tema da governanca corporativa
dentro das empresas familiares.

Nao € um tema facil, pois “cada cabeca, uma sentenca’, e diante do universo de
empresas familiares cada uma tem sua cultura organizacional, sua forma de
divisdo de poderes, deveres e responsabilidades, com feicdes diferentes.

Algumas recomendacdes podem parecer 6bvias para quem “olha de fora”: dividir
papéis, respeitar o perfil de cada membro da familia, remuneracao pelo trabalho
ser diferenciada da distribuicao de lucros e que cada trabalho merece uma
remuneracao, possuindo responsabilidades diferentes e assim por diante.

Vocé leu 3 de 10 matérias a que tem direito no més. Quer acesso ilimitado? ASSINE JOTA.INFO
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JOTAPRO

A mais completa plataforma
para monitorar o sistema
tributario nacional.

TESTE O JOTA PRO TRIBUTOS

Em muitas reunides, como as com a d. Mariallle o sr. Jorge[z], a pergunta sobre o
que € a governancga e como implementa-la aparecem, mas muitas vezes a
palavra é mais sedutora do que a vontade de implementar regras concretas. E,
nao raro, as regras escritas — em acordo de soécios e protocolos familiares — néao
sao cumpridas e viram letra-morta.

Nao adianta passar horas a fio elaborando complexos documentos sem que
depois haja o comprometimento da familia em, mais do que os cumpri-los,
respeita-los como a vontade emanada do seio familiar.

Inumeras vezes sugeri: “Comam o mingau pela beirada”; “comecem com uma
reunido mensal, sem formalidades e aos poucos vocés chegardo a reunioes
organizadas, pautadas, documentadas, na periodicidade necessaria, para 0s
negocios e desejos da familia”. Nao é facil. Ao primeiro sinal de estresse, as
reunides desaparecem. A intrincada equacao entre patrimonio, poder e
sentimento nao é facil e qualquer deslize pode acabar com o planejamento.

Mas o que € governanca, em uma palavra? Como traduzir este conceito que tem
um sentido enorme e pode englobar desde regras e condutas engessadas ate
movimentos simples, visando a perpetuidade da empresa?

Na minha opinido, a palavra que melhor traduz governanca € “transparéncia’. Se
na estrutura familiar sdo “transparentes” os deveres, as responsabilidades e as
obrigacdes de cada membro, tudo fica mais facil. Se € “transparente” a gestao

3de10 ASSINE JOTA.INFO !

J

https://www.jota.info/opiniao-e-analise/artigos/planejamento-sucessorio-e-a-governanca-corporativa-04082022 2/6


https://www.jota.info/produtos/tributos?utm_source=cta-site&utm_medium=site&utm_campaign=jota_pro_tributos_banner_cta&utm_id=banner_pro_tributos&utm_term=banner_tributos&utm_term=jota_pro_tributos_cta
https://www.jota.info/produtos/tributos?utm_source=cta-site&utm_medium=site&utm_campaign=jota_pro_tributos_banner_cta&utm_id=banner_pro_tributos&utm_term=banner_tributos&utm_term=jota_pro_tributos_cta
https://www.jota.info/assine

09/07/2024, 12:18 Planejamento patrimonial sucessorio e a governanga corporativa

Observe-se: 0 importante aqui € que todos conhecam seus papéis e alinhem
dentro da estrutura da familia “expectativas e realidades”, “desejos e reais
possibilidades”. A transparéncia nao € so de relatorios e nimeros, mas sim
subjetiva e profunda, e no limite, quica utopico, de todos os quereres dos

fundadores e da familia.

Logico que seguir alguns postulados ajudam. A governanga corporativa €,

segundo o IBGCB], o sistema pelo qual as empresas e demais organizacdes sao
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre
socios, conselho de administragao, diretoria, érgaos de fiscaliza¢do e controle e
demais partes interessadas. Isto posto, ha quatro principios basicos da

[4]

governanga corporativa, quais sejam: transparéncia‘™, equidade[5], prestacao de

] e responsabilidade Corporativam.

contas (accountability)
N&o obstante as regras de governanca corporativa, € salutar observar a vontade
dos fundadores com relacao ao modo como sera conduzida a empresa familiar,
deixando-os com mais liberdade na conduc¢ao da sociedade ou recebendo

maiores lucros, por exemplo. Para tanto, tém-se 0s instrumentos de voto pluraI[S]
e da acao superpreferencial, respectivamente, de forma que na primeira opcao o

fundador (ou qualquer outro membro da familia) podera ter o controle da

sociedade com um menor nimero de acoes ordinarias!?/10) (poder politico), e na
segunda opgéo o fundador (ou qualquer outro membro da familia) podera receber
lucros maiores do que os demais acionistas (direitos econdmicos), garantindo,
por exemplo, sua aposentadoria.

Deixar confortaveis as vontades e 0s anseios dos fundadores e da familia,
respeitar os principios de governanga corporativa e os basilares de Direito
Societario, como a preservacao da empresa e de sua funcao social, certamente
exigira muito trabalho e reflexdes, sendo, contudo, o mais importante, lembrar
gue cada caso é um caso, mas o objetivo final € sempre o mesmo: a
perpetuidade do patrimobnio e da empresa.

Para me despedir desta série, desde ja agradecendo a todos os caros leitores,
deixo a sugestao de que a governanga proteja, em uma empresa familiar, 0 amor
e o afeto, ndo somente o patrimonio!
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aparecia o termo “amor”. As coisas evoluiram desde entdo, embora no Cédigo
Civil de 2002 nem surja essa palavra.

] Disponivel em: https:/www.jota.info/opiniao-e-analise/artigos/patrimonio-morri-e-
agora-23062022. Ultimo acesso em 02 agosto 2022.

2] Disponivel em: https://www.jota.info/opiniao-e-analise/artigos/familia-mosaico-e-a-

dificil-arte-do-afeto-21072022. Ultimo acesso em 02 agosto 2022.

. IBGC — INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Cédigo das melhores

praticas de governanca corporativa. Sdo Paulo: IBGC, 2009.

14] Transparéncia — Consiste no desejo de disponibilizar para as partes interessadas as
informacdes que sejam de seu interesse e nao apenas aquelas impostas por disposigoes de
leis ou regulamentos. Nao deve restringir-se ao desempenho econémico-financeiro,
contemplando também os demais fatores (inclusive intangiveis) que norteiam a agéo

gerencial e que conduzem a preservacao e a otimizacao do valor da organizacao.

[5] Equidade — Caracteriza-se pelo tratamento justo e isonémico de todos 0s sécios e demais
partes interessadas (stakeholders), levando em consideragéo seus direitos, deveres,

necessidades, interesses e expectativas.

[6] Prestacao de contas (accountability) — Os agentes de governanga devem prestar contas
de sua atuacao, de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo
integralmente as consequéncias de seus atos e omissdes e atuando com diligéncia e

responsabilidade no ambito dos seus papéis.

7] Responsabilidade corporativa — Os agentes de governanca devem zelar pela viabilidade
econémico-financeira das organizagdes, reduzir as externalidades negativas de seus
negocios e suas operagdes e aumentar as positivas, levando em consideragao, no seu
modelo de negdcios, os diversos capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, humano,

social, ambiental, reputacional etc) no curto, médio e longo prazos.
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com uma participacdo de capital relativamente irriséria.” (BORBA, José Edwaldo Tavares.

Direito societario. 19. ed., rev,, atual. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2021.)

T Art, 16, LSA. As acdes ordinarias de companhia fechada poderao ser de classes diversas,
em fungdo de: [..] IV — atribuicdo de voto plural a uma ou mais classes de agdes, observados
o limite e as condigdes dispostos no art. 110-A desta Lei.

197 Art. 110-A. E admitida a criacdo de uma ou mais classes de acdes ordinarias com

atribuicéo de voto plural, ndo superior a 10 (dez) votos por agdo ordinaria: [..]
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E estudante ?
Aproveite as condicoes especiais para quem esta na
graduacio, mestrado ou doutorado.

Os artigos publicados pelo JOTA nao refletem necessariamente a opinido do site. Os textos
buscam estimular o debate sobre temas importantes para o Pais, sempre prestigiando a
pluralidade de ideias.
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